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Styrets beretning 2021

Etter at sesongen 2020 ble spilt med minimalt antall tilskuere til stede, var det hap om normalsesong pa alle
mater i 2021. Slik ble det dessverre ikke. Pandemien kom med nye bglger, og seriestarten ble pa nytt utsatt,

denne gang til mai.

Starten av sesongen 2021 ble noe annerledes enn normalt. Den tradisjonelle oppkjgringen med treningsleir i
Ser-Europa i januar, og trenings- og karmpleir i februar / mars, ble erstattet av en treningsuke pa Frgya.
Planlagte treningskamper i februar/mars ble utsatt, slik at det ble tett med oppkjgringskamper fra midten av

april til starten av mai.

Pa nytt var klubben i angrepsposisjon etter to ar uten edleste metall. Fjerdeplass i Eliteserien 2020 var ingen
forngyd med. Avlysningen av NM 2020 medfgrte riktignok at vi som lag 4 i serien fikk den siste
kvalifiseringsplassen til Europa, som ellers skulle gatt til cupmesteren.

Eliteserien startet 9. mai. Et tett kampprogram fulgte, med 7 seriekamper pa 3 uker. Etter en brukbar start i
maikampene, ble det en resultatmessig nedtur med bare ett poeng pa de fire seriekampene i juni. Etter
kampen mot Haugesund 30. juni ble det klart at hovedtrener Age Hareide ikke forlenget kontrakten med
klubben etter 2021-sesongen. Arbeidet med 3 rekruttere ny hovedtrener startet umiddelbart.

Fra og med juli ble det graduvis tillatt gkning fra 5.000 til 10.000 tilskuere pa Lerkendal. Flere av vare nye
spillere hadde ikke spilt med publikum pa stadion, og tilbakevendelsen av sa vel Kjernen som den trofaste
publikummer, bidro til det trgkket som sért hadde veert savnet i over en sesong. Perioden juli til midten av

september ga god poengfangst, og klubben var pa 3. plass etter 20 serierunder.

Kvalifiseringen til UEFA Europa Conference League startet i juli. Kampenei 2. og 3. kval.runde mot
henholdsvis FH (Island) og Domzale (Slovenia) ga greie sammenlagtseire. | play-off til gruppespillet trakk vi
franske Rennes, som betgd to ting: sterk motstand og gjensyn med Birger Meling. Rennes ble et nummer for
stor over 2 kamper, og vi sto foran en ny hgst uten Europakamper pa Lerkendal.

Fra slutten av september apnet samfunnet endelig opp igjen. Malet var full stadion i gjenapningskampen mot
Valerenga i midten av oktober — og endelig kunne 16.618 tilskuere fglge laget fra tribunen. Variable resultater i
siste tredjedel av sesongen medfgrte en 5. plass i Eliteserien. Plasseringen i serien, sammen med tidlig exit i

NM og manglende gruppespill, kan best oppsummeres som en skuffende sportslig sesong.

salmarAkademiets stab ble fornyet foran 2021-sesongen. En kombinasjon av tett kampprogram for A-laget,
fravaer av overarige juniorer pa kontrakt og antallsmessig tynn stall medfg@rte at RBK2 rykket ned fra PostNord
ligaen. Krav til smittevern medfgrte dessverre at besgk til tronderske klubber matte holdes pa et minimum.
Positivt er det & se at unge spillere fra akademiet hospiterer pa A-lags treningene og de beste tilbys kontrakt
med A-laget. Satsingen pa egne, unge spillere er viktig for klubben, bade identitetsmessig og skonomisk.

Et nytt &r med restriksjoner har veert utfordrende for klubbdriften. Viderefgringen av den statlige
kompensasjonsordningen har bidratt til & dekke 70 % av bortfallet av netto arrangementsinntekter.
Klubbgkonomien er- etter to sesonger med pandemi — blitt noe svekket. Klubben har imidlertid gkonomiske



ressurser, blant annet i form av tomteomrédet «Klokkesvingen», og en solid egenkapital. Foryngelse av
spillerstallen har ogsa beredt grunnen for fremtidig salg av spillere til gode verdier.

Samarbeidet med Rosenborg BK Kvinner ble viderefgrt og forsterket. De to klubbene utviklet samarbeidet
giennom 2021-sesongen, spesielt pa salgssiden og administrativt. Krav til kohorter innenfor smittevernreglene
vanskeliggjorde det gnskede faglige samarbeidet mellom RBK og RBKK. Styret i begge klubbene arbeidet
gjennom aret med & forsere prosessen som leder til full sammenslding. Det er etter styrets mening
utelukkende gode grunner til & gjennomfgre en sammenslding av klubbene fra og med 2022. Kvinnefotballen
er i sterk vekst, bade sportslig og skonomisk. Det er viktig og riktig a ta tidlig posisjon for 4 veaere ledende pd
kvinnefronten i Norge fremover, og vi ser at avstanden til god europeisk standard er oppnaelig.

Det har vaert et arbeidsintensivt ar for styret. Det har vaert avholdt 14 styremgter, og fokuset har fortsatt veert
pé covid-19, trenersituasjonen og gkonomi. Styret har arbeidet aktivt med sammenslaingen med
kvinneklubben, organisering av klubben (sportslig og administrativt), samt hatt fokus pa strategisk retning pa
sport og eiendomsutvikling. Prosessen rundt ansettelse av nytt trenerteam avsluttet et aktivt ar for styret.

Pkonomi
Konsernet Rosenborg Ballklubs resultat fgr skatt i 2021 ble -39,0 mill. kr mot budsjettert —10,0 mill. kr og -32,9

mill. kr for 2020.

Konsernregnskapet viser et drsresultat (etter skattekostnad) pa -39,0 mill. kr, hvorav majoritetens resultatandel
er -38,9 mill. kr. Driftsinntektene for Rosenborg Ballklub ble 143,1 mill. kr. Arets resultat i Rosenborg Ballklub, -
39,0 mill. kr, foreslas fart mot fri egenkapital, som etter drets resultat er 113,4 mill. kr. Konsernets egenkapital
utgjer pr 31.12.21 kr 180,7 mill. kr, hvorav majoritetens andel utgjgr 179,1 mill. kr.

Klubbens gkonomi er slik at forutsetningene for fortsatt drift er til stede. Styret mener at arsregnskapet gir en
rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av virksomheten og dens stilling. Virksomheten forurenser
ikke det ytre miljg. Sykefravaeret i &ret har veert ubetydelig. Virksomhetens egenart tilsier at det er
mannsdominert. Det arbeides pa sikt med likestilling i styrets sammensetning. Det er ikke tegnet

styreansvarsforsikring.

Abrahallen AS

Abrahallen AS eies av Rosenborg Ballklub med 66,7 % og Malvik Idrettslag med 33,3 %. Selskapets
driftsinntekter ble i 2021 pa 1,4 mill. kr og resultat fgr skatt- 0,3 mill. kr. Selskapets finansielle situasjon er
tilfredsstillende, med 3,9 mill. kr i ekstern gjeld.

Lerkendal Stadion AS
Stadionselskapet omsatte i 2021 for 21,4 mill. kr, og hadde et overskudd pa 0,4mill. kr f@r skatt. Lerkendal
Stadion AS har en stabil gkonomi fundert i langsiktige leieavtaler pa neeringsarealene.

Rosenborg Sport AS
Selskapet har ansvaret for & administrere klubben samt selge markedsrettighetene pa vegne av Rosenborg
Ballklub. Selskapets resultat for 2021 ble 0,0 mill. kr fgr skatt.



Styrets har fokus pa mange viktige prosesser i 2022. Etter 4. plass i 2020 og 5. plass i 2021 er malet 4 kjempe
helt i toppen i 2022. En vellykket sammenslaing med kvinneklubben, ny organisering og gkonomisk
handlefrihet vil std gverst pa styrets agenda. En forventet normalisering av hverdagen etter 2 ar med pandemi
vil kunne bidra til at tribunene fylles igjen — styret ser frem til sesongen 2022!

Lerkendal, 8. februar 2022

Styret i Rosenborg Ballklub



Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2021 2020
Salgsinntekt
Billettinntekter inkl cupoppgjer 1 15267 179 2 505 020
Partner-, reklame- og VIP inntekter 55 679 088 52091011
Salg / utleie spillere 4 16 558 893 17951 220
Annen driftsinntekt
UEFA 12 694 349 17 760 856
TV- og mediainntekter 2 20276 706 20 487 347
Andre inntekter 9 658 326 10671 842
Kompensasjonsordning ifm covid-19 12 933 001 25127 802
SUM DRIFTSINNTEKTER 143 067 542 146 595 097
Kostnader
Arrangementskostnader og baneleie 6 544 655 5784 882
Partner-, reklame- og VIP kostnader 11 824 867 9602 703
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 11 148 983 7 619 021
Spiller- og overgangskostnader 5 643 220 2772271
Lgnnskostnad 6 98 777 452 92 963 935
Av- og nedskrivning 7,8 27 658 878 42039 105
Annen driftskostnad
Drift transp.midler, baner, lokaler 9046 282 7 500 127
Administrasjonskostnader 15 6020923 4525616
Andre driftskostnader 7351583 4541972
Andel felleskostnader NTF 2 926 405 3145732
SUM DRIFTSKOSTNADER 181943 249 180 495 365
DRIFTSRESULTAT -38 875 708 -33 900 269
Annen renteinntekt 42 629 142 981
Renteinntekt konsernselskap 507 504 507 504
Annen rentekostnad -136 979 -313 272
Annen finansinntekt 24 157 -546
Annen finanskostnad -615 475 -227 913
RESULTAT FINANS -178 164 108 755
ARSRESULTAT -39 053 872 -33791 514
Behandling av arets resultat
Overfgrt til/fra fri egenkapital 12 -39053 872 -33791514



Rosenborg Ballklub

BALANSE 31. DESEMBER 2021 2020
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 60 489 949 39 804 042
Varige driftsmidler
Tomter, grunnarealer 32 439001 32 439001
Driftsl@sgre, inventar, verktgy o.l. 8 14 184 936 12060272
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 9,19 44 496 707 44 436 707
Lén til foretak i samme konsern 10 24 632 565 24 632 565
Andre fordringer 11 5531398 5531398
Investeringer i aksjer og andeler 117 214 147 214
SUM ANLEGGSMIDLER 181 891 770 159 051 199
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 11 5004 015 5324 868
Fordringer pd konsernselskaper 11 13430 3275335
Andre fordringer 11 20 861 945 36 881 490
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Likvide midler 16 8017 816 23212 234
SUM OML@PSMIDLER 33 897 206 68 693 927
SUM EIENDELER 215 788 976 227 745 126
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Fri egenkapital 12 113 352 961 152 406 834
SUM EGENKAPITAL 113 352 961 152 406 834
GJELD
Langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 18 34 300 000 28 026 430
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 10733977 7 168 624
Gjeld til konsernselskaper 21 25 824 517 4540 965
Skyldig offentlige avgifter 13 7 666 766 6982 867
Annen kortsiktig gjeld 14 23 910 755 28 619 406
SUM GIJELD 102 436 015 75 338 292
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 215 788 976 227 745 125




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapsplikt

Rosenborg Ballklub er underlagt bestemmelsene i regnskapsloven ved utarbeidelsen av arsregnskap og rsberetning.

Forholdet til Idrettens regnskapsbestemmelser

* Regnskapslovens bestemmelser skal faiges.

* |drettens bestemmelser skal folges sa langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsloven.
* Klubblisensnemndas spesielle regler ma fglges ved rapportering for klubblisens.

Grunnleggende r kapsprinsipper og god reg
Det er et krav at bide registrering av regnskapsopplysninger og utarbeidelsen av arsregnskapet skal veere

i samsvar med god regnskapsskikk og fglge lovens grunnleggende regnskapsprinsipper.

Regnskapet for 2021 er satt opp i samsvar med disse grunnleggende regnskapsprinsipper og god regnskapsskikk.

Spillerkontrakter — prinsipp

Etter Idrettens regnskapslovgivning (§1-) skal “all utbetaling i forbindelse med overgang av idrettsutgvere
mellom idrettsorganisasjoner utgiftsfgres direkte”. Men sa er det tatt hensyn til regnskapslov ved at det er tilfayd
“denne paragraf gjelder ikke for store og mellomstore idrettsorganisasjoner”.

Vi ma derfor falge regnskapslovens vurderingsregler og god regnskapsskikk.

Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger, og avskrives over kontraktsperioden,
Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi ved arsskiftet.

Anleggsmidler — prinsipp
@vrige anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler som har en betydelig verdi
og en pkonomisk levetid over 3 &r, aktiveres til kostpris og avskrives over levetiden.

Omlgpsmidler
Omigpsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er omregnet til balansedagens kurs.

Pensjon

Selskapet har innskuddsordning for de ansatte. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravet om obligatorisk tjenestepensjon.

Note 1 Billett- og arrangi sinntek 2021 2020
Egne arrangementer
Billettinntekter Eliteserien 14 067 754 742343
Billettinntekter Europa turneringer 1027425 -
Billettinntekter NM - -
Billettinntekter treningskamper mv - 24122
@urige arrangementer
Cupoppgjer fra NFF 172 000 1738555
Sum billett- og arrangementsinntekter 15267 179 2 505 020

Note 2 TV- 0g mediainntekter 2021 2020
Inntekter fra Eliteserien
NTF - sportslig andel 10768411 11038896
NTF - kommersiell andel 4380568 4611125
NTF - utviklingsmidler 2 807 585 2781818
NTF - overskuddsmidler fra forrige ar 300 808 228 746
1 kter fra Europa og annet
Salg TV-rettigheter trenings- og kval.kamper 2019 334 1826 762
Sum TV- og mediainntekter 20276 706 20 487 347
Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter (note 3).

Note 3 UEFA-i kter 2021 2020
Kvalifiseringsrunder 10 745 361 12203932
Gruppespill startbonus - -
Ranking (koeffisient) bonus
Prestasjonsbonus
Mediarettigheter gruppespill = -
Surplus fra forrige ars turnering 1948988 5556924
Financial fair play re-distribution - -
Sum UEFA inntekter 12 694 349 17 760 856




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 4 Salg/utleie spillere 2021 2020
Gevinst vad spillersalg 16 267 087,71 17916220
Utleie splllere 291 805,00 35000
Inntekt | regnskag 16 558 893 17 951 220

Note 5 Kjop/ieie spillere 2021 2020
Brutto kjpp i aret 52539577 51840 067
Aktiverte nye spillerkantrakter -51 896 357 -49 067 796
Kostnad i regnskapet 643 220 2772271
Fra og med 2019 kostnadsfgres betingede avtalebelpp mot tidligere klubber hvis RBK nar gruppespill.

For 2018 og tidligere &r er disse aktivert og avskrevet over rest kontraktstid for den/de spillere
dette gjelder.

Note 6 Lonnskostnad 2021 2020
Lénninger inkl Ignnsbelastning fra datterselskap 84 018 196 75 125288
Arbeidsgiveravgift 12121837 14838 428
Pensjonskostnad 303 876 722884
Andre ytelser 2333544 21277334
Sum i kostnad 98 777 452 92 963 935
Antall drsverk pr 31.12.21 er 49.

Det er ikke utbetalt godtgjgrelser til styret i 2021.
Klubben har inngétt avtale med Rosenborg Sport AS om leie av daglig ledelse og
administrative tjenester.

Note 7 Spillerkontrakter, aktivering/avskrivning/nedskrivning
spillerkontraktene aktiveres til kjppesum inkl. omkostninger og avskrives
over kontraktsperioden.

2021 2020
Anskaffelseskost pr. 01.01. 95 846 379 104 641 262
Tilgangiaret 51896 357 49 067 796
Avgang i aret 57246719 57 862 680
Akk, av-/nadskrivning pr. 31.12. 30 006 067 56042 337
Verdi pr. 3L.12. 60 489 949 39 804 041
Arets av-/nedskrivning 25 356 825 38 814 348

Note 8 Tomter, annen fast eiendom og driftslgsere
Arets tilgang, avgang, avskrivninger:

Tomter og Drifts- SUM
grunnarealer lpsgre
Anskaffelseskost 1,1.21 32 439 001 30652 590 63091591
Tilgang i aret 4426 717 4426717
Avgangiaret - -
Anskaffelseskost 31.12.21 32439001 35079 307 67518 308
Akk- av og nedskr 31.12.21 - 20 894 371 20894 371
Balansefgrt verdi 31.12.21 32 439 001 14 184 936 46 623 937
Arets av- og nedskrivninger . 2302054 2302054
Note 9 Investeringer i datterselskag
Rosenborg Sport AS 450 000
450 aksjer a palydende kr 1.000,- 51500
50 aksjer a palydende kr 1.030,- 501 500 501 500
Eierandel pr 31.12,21 100 %
Lerkendal Stadion AS
30 aksjer a kr 1.000,- som stiftelseskapital 38 897 000
38,897 aksjer a kr 1.000,- som tingsinnskudd 38 927 000 38 927 000
Elerandel pr 31.12.21 100 %
Abrahallen AS 667 000
667 000 aksjer til palydende kr 1,- 4341207
Overkurs 5 008 207 5008 207
Eierandel pr. 31.12.21 66,70 %
Rosenborg Ballklub Holding AS 30 000 30 000
30000 aksjer a kr 1,-
Eierandel pr 31.12.21 100 %
Klokkesvingen AS 30000 30 000
44 496 707

30 aksjer a kr 1.000,-
Eierandel pr31.12.21  100%




Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 10 Lan/gjeld til foretak i samme konsern

Lan

Rosenborg Ballklub har gitt felgende Ian til sine datterselskap:
Rosenborg Sport AS (Klubbhus)

Abrahallen AS

Sum lan pr. 31.12

Lan til Abrahallen AS er ansvarlig I3n uten renteberegning. Tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Note 11 Kundefordringer og andre fordringer

14 500 000
10132 565
24 632 565

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet til kurs
pr. 31,12.2021 eller den kurs fordringen er sikret med.

Andre fordringer (anleggsmiddel) kr 5.531.398, er belap til gode vedr spillerovergang.

Til gode mva
Forskuddsbetalte kostnader
Til gode fra andre kiubber
Periodisert inntekt

@urige kortslktige fardringer

Sum andre fordringer

155783
6819 865
9786 450
4002 508

97 340
20 861 945

Note 12 Egenkapital
Fri egenkapital
Ifplge regnskapet pr. 01.01 152 406 834
Arets resultat (39 053 872)
Egenkapital pr. 31.12 113 352 962
Note 13 Spesifikasjon av skyldige offentlige avgif
Forskuddstrekk 4898 861
Arbeidsgiveravgift 1934011
Pilppt arbeidsgiveravgift 833 893
Sum 7 666 766
Note 14 Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld
Pilppte feriepenger 5740583
Forskuddsbetalte sesongkort 4035063
Palgpt l@nn/bonus/honorar 0
Annet 399 500
for pdl L b 13 735 608
Sum annen kortsiktig gield 23 510 754
Note 15 Godtgjgrelse til revisor
Det er kostnadsfart godtgjerelser til Deloitte AS med til sammen kr 218.258,-, hvorav kr 60.345,- knytter seg
til lovpdlagt revisjon.
Note 16 Bankinnskudd
Av dette utgjgr bundne midler {skattetrekk) kr 4.908.530
Note 17 Gjeld som er sikret ved pant o kausjo
Rasenborg Sport AS har trekkrettighet i Sparebank 1 SMN.
Trekkrettigheten er pa 10 mill kr fast bevilgning, samt 10 mill kr tilleggsramme med varighet til 1.3.21
Rosenborg Sport AS har lant kr 20.000.000 under statens garantiordning for covid-18 lan.
1 tillegg til simpel kausjon fra Norske Stat er eiendom, driftstilbeher og fordringer i
Rosenborg Sport AS stillet som sikkerhet for lanet.
Rosenborg Ballklub har stillet selvskyldnerkausjon for trekkrettigheten og covid-19 lan i Rosenborg Sport AS.
Rosenborg Ballklub har i tillegg et kausjonsansvar pa kr 19 000 000 for gjeld i Abrahallen AS
Note 18 @vrig langsiktig gjeld
Gield til selskaper hvor styremedlemmer har eierinteresser pa kr 4800 000
Gjeld til Lerkendal Stadion 29 500 000
Sum gvrig langsiktig gjeld 34 300 000

Note 19 Pantsettelser

Aksjene i Lerkendal Stadion AS er pantsatt med bakgrunn i avtale om pantsettelse mellom

Lerkendal Stadion AS som pantsetter og Danske Bank (org. nr. 977 074 010) som sikkerhetsagent for panthaverne

Pantet tjener som sikkerhet for 1an i Lerkendal Stadion AS



Rosenborg Ballklub

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 20

Kompensasjonsordning ifm covid-19

Det er inntektsfort kr 12.933.001 | forbindelse med den statlige kompensasjonsordningen
for frivillighets- og idrettssektoren som fglge av covid-19 utbruddet.

Kompensasjonsordningen dekker bortfall av netto inntekt knyttet til utsatte efler avlyste
arrangementer i 2021,

Med netto inntekt menes budsjettert inntekt med fradrag for faktisk inntekt og
bortfalte kostnader pa de ulike arrangmentene.

Rosenborg Ballklubs bortfail av netto inntekt i perioden gjelder
Eliteseriekamper, kvalifiseringskamper UEFA Europa League, samt
ulike tiltak i regi av RBK -skolen og utleie av Salmarbanen.

Note 21

Mell ende med selskap i samme konsern

17 983 339

Mellomvazrende Rosenborg Sport AS
7841179

Leverandergjeid konsern

25824 517




Rosenborg Ballklub
KONTANTSTR@MOPPSTILLING

Drift: 2021 2020
Arsresultat -39053872 -33791514
Av-/nedskrivninger 27 658 878 42 039 105
Gevinst ved salg spillerkontrakter -16 267 088 -17 916 220
Endring kundefordringer/andre fordringer 19 602 303 1 860 506
Endring leverandgrgjeld 3565 353 -1187 744
Endring tidsavgrensninger 17 258 800 -28 968 005
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 12764376 -37 963 871
Investeringer:

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4 426 717 -221 545
Salgssum spillerkontrakter 22120711 32223938
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -30 000 -60 000
Utbetalinger ved kjgp spillerkontrakter -51896 357 -49067 796
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -34232363 -17 125403
Finansieringsaktiviteter

Lan fra datterselskap 8500000 21000000
Nedbetaling av gjeld -2 226 430 -1687 801
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 6273570 19312199
= Netto endring likviditet -15194 418 -35777 075
IB kontanter og finansielle omlgpsmidler 23212234 58989311
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 8017816 23212234




Konsernet Rosenborg Ballklub

RESULTATREGNSKAP NOTER 2021 2020
Salgsinntekt
Billett- og arrangementsinntekter 1 15267 179 2 505 020
Sponsor-, reklame- og VIP inntekter 55 679 088 52091011
Salg / utleie spillere 4 16 558 893 17951 220
Andre driftsinntekter
UEFA 3 12 694 349 17 760 856
TV- og mediainntekter 2 20276 706 20487 347
Andre inntekter 20 869 219 21383 257
Kompensasjonsordningen ifm covid-19 18 12933 001 25312 077
SUM DRIFTSINNTEKTER 154 278 435 157 490 787
Kostnader sport, arrangement og marked
Arrangementskostnader og baneleie 3525619 2247 382
Sponsor-, reklame- og VIP kostnader 9342 043 " 7523001
Trenings-, utstyrs- og reisekostnader lag 10 800 483 7063 021
Spiller- og overgangskostnader 5 643 220 2772271
Lgnnskostnad 6 99 332 227 93099 773
Av- og nedskrivning 7,89 35946 032 50142 169
Andre driftskostnader
Drift eiendommer og baner 14 053 900 11 476 500
Administrasjonskostnader 13 5278133 2281743
Andre driftskostnader 6901217 6 027 860
Andel felleskostnader NTF 2 926 405 3145732
SUM DRIFTSKOSTNADER 188 749 280 185 779 452
DRIFTSRESULTAT -34 470 845 -28 288 666
Annen renteinntekt 573 169 264 331
Annen rentekostnad -4 511536 -4 687 924
Annen finansinntekt 24 157 -546
Annen finanskostnad -615 475 -227 983
RESULTAT FINANS -4 529 685 -4 652 122
ORDINZRT RESULTAT F@R SKATT -39 000 529 -32 940 788
Skattekostnad 14 15328 187 160
ARSRESULTAT -39 015 857 -33 127 948
Minoritetens resultatandel -80 259 3602

Majoritetens resultatandel -38 935 599 -33 131 550



Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2021 2020
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Immatrielle eiendeler
Spillerkontrakter 7 60 489 949 39 804 042
Utsatt skattefordel 14 2 153 888 2081748
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 281 529 809 284 129 319
Driftslgsere, inventar, verkigy o.l. 15 739 882 13 648 672
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 10 0 0
Andre fordringer 16 5835930 5 869 054
Investeringer i aksjer og andeler 117 214 147 214
SUM ANLEGGSMIDLER 365 866 672 345 680 049
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 16 6682 221 6989 103
Andre fordringer 16 24638428 37912575
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Likvide midler 15 16 010 610 43618014
SUM OML@PSMIDLER 47 331 259 88 519 692
SUM EIENDELER 413 197 931 434 199 741




Rosenborg Ballklub konsern

BALANSE 31. DESEMBER NOTER 2021 2020
EGENKAPITAL OG GIELD
EGENKAPITAL
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 179 086 369 218 051 906
Konsernets egenkapital 179 086 369 218 051 906
Minoritetsinteresser 1574 345 1654 604
SUM EGENKAPITAL 180 660 714 219 706 510
GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 14 12 946 877 12 859 469
Pensjonsforpliktelser 17 0 0
Annen langsiktig gjeld
Pvrig langsiktig gjeld 11 7 300 000 9526430
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 161 375 000 141 375 000
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 12 352031 8 772 347
Skyldig offentlige avgifter 11 550 464 10521 237
Annen kortsiktig gjeld 27012 845 31438 748
SUM GIELD 232 537 217 214 493 231
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 413 197 931 434 199 741




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Regnskapsprinsipper

Konsernet omfatter morselskapet Rosenborg Ballklub, de heleide datterselskapene Rosenborg Sport AS,
Lerkendal Stadion AS, Rosenborg Ballklub Holding AS, Klokkesvingen AS, samt Abrahallen AS, som eies 66,7 %.

Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende regnskapslov.

| konsernregnskapet er aksjene i morselskapet eliminert mot tilsvarende aksjekapital i datterselskaper.

Alle interne fordringer og gjeld er eliminert i konsernets balanse.

Alie interne inntekter og kostnader mellom konsernselskapene er ogsa eliminert.

Minoritetsinteressenes andel av konsernets samlede egenkapital er skilt ut i konsernets balanse.

Nedenfor er redegjort for de regnskapsprinsipper som fglges.

Samme prinsipp anvendes bade ved utarbeidelse av datterselskapenes regnskaper og i konsernregnskapet.

Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger avskrives over kontraktsperioden.
Nedskrivning foretas etter en konkret vurdering ut fra markedsverdi.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler.

Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet

forventes ikke 3 vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid, avskrives planmessig.
Langsiktig 1an balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som fglge av renteendring.

Aksjer i andre selskaper
Aksjer som inngér i en handelsportefglje, vurderes til virkelig verdi pa balansedagen.
Aksjer klassifisert som anleggsmidler er vurdert til kostpris

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Skatter
Skattekostnaden bestar av endring i netto utsatt skatt og utsatt skattefordel.

Pensjon

Rosenborg Sport AS i konsernet hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009,
hvor 1 ndvaerende ansatt inngar.

@vrige ansatte har innskuddsordning.

Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene om obligatorisk tjenestepensjon.

Tidligere kollektiv pensjonsordning er aktuarberegnet og folger NRS 6.



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 1 Billett- og arrangementsinntekter 2021 2020
Egne arrangementer:

Billettinntekter Eliteserien 14 067 754 742 343
Billettinntekter Europa turneringer 1027 425 -
Billettinntekter NM 0 -
Billettinntekter treningskamper mv 0 24 122
@vrige arrangementer:

Cupoppgjer fra NFF 172 000 1738 555
Sum billett- og arrangementsinntekter 15 267 179 2 505 020

Note 2 TV- og mediainntekter 2021 2020
Inntekter fra Eliteserien
NTF - sportslig andel 10768 411 11038 896
NTF - kommersieil andel 4380 568 4611125
NTF - utviklingsmidler 2 807 585 2781818
NTF - overskuddsmidler fra forrige ar 300 808 228 746
Inntekter fra Europa og annet
Salg TV-rettigheter trenings- og kval.kamper 2019334 1826 762
Sum TV- og mediainntekter 20 276 706 20 487 347
Andel av mediainntekter fra UEFA gruppespill er medtatt i UEFA-inntekter (note 3).

Note 3 UEFA-inntekter 2021 2020
Kvalifiseringsrunder 10 745 361 12 203 932
Gruppespill startbonus - 2
Ranking (koeffisient} bonus - -
Prestasjonsbonus - =
Mediarettigheter gruppespill - =
Surplus / overskuddsmidler fra forrige ars turnering 1948 988 5556 924
Financial fair play re-distribution = =
Sum UEFA inntekter 12 694 349 17 760 856

Note 4 Salg/utleie spillere 2021 2020
Gevinst ved spillersalg 16 267 088 17 916 220
Utleie spillere 291 805 35 000
Inntekt i regnskapet 16 558 893 17 951 220

Note 5 Kigp/leie spillere 2021 2020
Brutto kjgp i dret 52 539577 51 840 067
Aktiverte nye spillerkontrakter -51 896 357 -49 067 796
Kostnad i regnskapet 643 220 2772271
Fra og med 2019 kostnadsf@res betingede avtalebelgp mot tidligere klubber hvis RBK nar gruppespill.

For 2018 og tidligere &r er disse aktivert og avskrevet over resterende kontraktstid.

Note 6 Lonnskostnader 2021 2020
Lanninger 83832438 74 462 870
Arbeidsgiveravgift 11984 234 14 366 862
Pensjonskostnad 1137 696 2057436
Andre ytelser 2377 858 2212 605

99 332 227 93099 773

Sum Ignnskostnader




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 7 Spillerkontrakter
Spillerkontraktene aktiveres til kontraktssum inkl. omkostninger,
og avskrives over kontraktsperioden. Nedskrivning foretas etter en konkret
vurdering ut fra markedsverdi.
2021 2020
Anskaffelseskost pr. 01.01. 95 846 379 104 641 262
Tilgang i dret 51 896 357 49 067 796
Avgang i dret 57 246 719 57 862 680
Akk. av-/nedskrivning pr. 31.12. 30 006 067 56 042 337
Verdi pr. 31.12. 60 489 949 39 804 041
Arets av-/nedskrivning 25 356 825 38 814 348
Note 8 Tomter, bygninger og annen fast eiendom
2021 2020
Anskaffelseskost pr. 01.01. 442 037 345 442 597 730
Tilgang i dret 5042 345 23520
Avgang i aret - -583 905
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 165 549 881 157 908 026
Verdi pr. 31.12. 281 529 809 284 129 319
Arets av-/nedskrivning 7 641 855 7489010
Avskrivningsplan 0-10% 0-10%
Note 9 Driftslgsgre, inventar, verktgy o.l.
2021 2020
Anskaffelseskost pr. 01.01. 35414 458 34944913
Tilgang i dret 5038563 469 545
Avgang i dret 0 0
Akk av-/nedskrivning pr. 31.12. 24713138 21765 785
Verdi pr. 31.12. 15 739 883 13 648 673
Arets av-/nedskrivning 2947353 3838810
Avskrivningsplan 10-30% 10-30%
Note 10 Datterselskap av Rosenborg Ballklub
Ant aksjer Palydende Eierandel Aksjekapital
Rosenborg Sport AS 450 1000 100 %
50 1030 100 % 501 500
Lerkendal Stadion AS 38927 983,67 100 % 38291235
Abrahallen AS 667 000 1 66,70 % 667 000
Rosenborg Ballklub Holding AS 30000 1 100,00 % 81 860
100,00 % 30000

Klokkesvingen AS 30 1000



Rosenborg Ballkiub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 11 Gjeld og_sikkerhetsstillelser

Gjeld som er sikret ved pant:

Gjeld til kredittinstitusjoner kr 137 500 000,- vedr Lerkendal Stadion er sikret ved pant.
Bokfgrt verdi av tribuner og anlegg, kundefordringer og driftstilbeher stilt som sikkerhet
for gjelden er kr 224.219.442.

Rosenborg Sport AS har trekkrettighet i Sparebank 1 SMN pa til sammen kr 20.000.000:
Fast, lgpende trekkrettighet kr 10 000 000
Tilleggskreditt til 1.3.2022 kr 10 000 000

Bokfart verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne trekkrettigheten:

Rosenborg Sport AS — tomt og bygning 15 764 723,-.
| tillegg har Rosenborg Ballklub stillet selvskyldnerkausjon.

Rosenborg Sport AS har Idnt kr 20.000.000 under statens garantiordning for covid-19 Ian.
I tillegg til simpel kausjon fra Norske Stat er eiendom, driftstilbehgr og fordringeri
Rosenborg Sport AS stillet som sikkerhet for ldnet.

Gjeld til kredittinstitusjoner med kr 3 875 000,- i Abrahallen AS. Pant i eiendom pa festet grunn,
driftstilbehgr og factoringpant stilt som sikkerhet for gjelden: 25 000 000,-.

Bokfprt verdi av eiendeler stillet som sikkerhet for denne gjelden:
Abrahallen AS - eiendom pa festet grunn, driftstilbeher og kundefordringer kr 19 445 135,

I tillegg har Rosenborg Baliklub stillet selvskyldnerkausjon til kr 19 000 000,-.

Lan fra naerstdende:

Gjeld til selskaper hvor styremedlemmer har eierinteresser pa kr 4 800 000.

Ansvarlig lan:

L&n fra Malvik Idrettslag kr 2.500.000,- knyttet til finansieringen av Abrahallen AS.
Lanet renteberegnes ikke. Tidspunkt for tilbakebetaling er ikke avtalt.

Note 12 Egenkapital
Annen egenkapital: Majoritet Minoritet Total
Annen egenkapital 01.01 218 051 906 1654 604 219 706 510
Reklassifisering verdi konsernselskap -30 000 -30 000
Arets resultat -38 935599 -80 259 -39 015 857
Sum annen egenkapital 31.12 179 086 307 1574345 180 660 653

Malvik IL eier 33,3 % av Abrahallen AS. | konsernregnskapet er derfor 33,3 % av resultatet og
egenkapitalen i Abrahallen AS minoritet.

Minoritetsberegning 2021: Arsresultat etter skatt i Abrahallen AS

=kr-241017 * 33,3 % = kr-80259

Note 13 Godtgjarelse til revisor
Godtgjgrelse til revisor for hele konsernet 331765
Dette fordeler seg slik:
Lovpalagt revisjon 132 645

Attestasjonstjenester og konsulentbistand 199 120



Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 14 Skatt
2021 2020
Grunnlag for betalbar skatt 0 0
Utsatt skatt
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de forskjeller som eksisterer ved utgangen av
regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Det er beregnet
utsatt skatt av fglgende poster;
311221 311220 Endring
Varige driftsmidler 61 236 280 60 244 906 991 374
Skattemessig fremfgrbart underskudd -2 386 840 -1792774 594 066
Grunnliag utsatt skatt 58 849 440 58 452 132 -397 308
Utsatt skatt 12 946 877 12 859 469 -87 408
Balansefgrt utsatt skatt 12 946 877 12 859 469 87 408
311221 311220 Endring
Varige driftsmidler 2163236 2197123 33 887
Pensjonsforpliktelse 304 532 337 656 33124
Skattemessig fremfgrbart underskudd -12258 172 -11997 272 260900
Forskjell fordringer 0 0 0
Grunnlag utsatt skattefordel -9 790 404 -9 462 493 327911
Utsatt skattefordel -2 153 889 -2081748 72 140
Balansefprt utsatt skattefordel 2153 889 2081748 72 140
Arets skattekostnad 311221 311220
Betalbar skatt 0 0
Endring utsatt skatt 87 468 131 309
Endring utsatt skattefordel -72 140 55 851
Skattekostnad i regnskapet 15328 187 160
Note 15 Bankinnskudd og plasseringer
Av konsernets samlede likvide beholdning er kr 5 842 316 bundne skattetrekksmidler.
Note 16 Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende med fradrag for
tapsavsetning kr 300.000,-. Fordringer i utenlandsk valuta er omregnet til kurs
pr.31.12.2021 eller den kurs fordringen er sikret med.

Av andre fordringer (anleggsmiddel) utgjer kr 5.531.398, belap til gode vedr spillerovergang.

2021 2020
Til gode mva 0 2704 249
Forskuddsbetalte kostnader 7 764 065 1657775
Til gode fra andre klubber, forfall 2022 9 786 450 19 616 489
Periodisert inntekt 6854 513 13 695 700
@vrige kortsiktige fordringer 233 400 238 362

Sum andre fordringer 24 638 428 37 912 575




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 17

Pensjon

Konsernet er pliktig til § ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Rosenborg Sport AS hadde tidligere en kollektiv pensjonsordning som ble lukket i 2009, hvor 1 ansatt

og 5 pensjonister inngar. Denne ordningen er med regnskapsmessig virkning fra 1.1.2013, innarbeidet som
en forpliktelse med belastning mot egenkapitalen (72%) og utsatt skattefordel (28%).

Det er innhentet aktuarberegning av forpliktelsen i samsvar med veiledende gkonomiske og
aktuarmessige forutsetninger pr 31.12.2021. Se beregning nedenfor.

@vrige ansatte har innskuddsordning.

Lukket kollektiv pensjonsordning

PENSJONSKOSTNAD 2021 2020
Arets pensjonsopptjening 110 904 209 375
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 111568 136 676
Avkastning pa pensjonsmidler -182 085 -310 125
Administrasjonskostnader 120430 126918
Periodisert arb.giveravgift fgr evt avvik PBO/midler 22676 22961
Resultatfert pensjonskostnad 183 493 185 805

DEMOGRAFISKE DATA

Antall ansatte aktive 1 1
Antall pensjonister 5
Totalt antall medlemmer, ansatte 6 6
2021 2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,50 %
Forventet arlig avkastning pa pensjonsmidlene 3,10% 2,40 %
Forventet arlig lgnnsregulering 2,75 % 2,00 %
inflasjon 1,75 % 1,50 %
Forventet arlig regulering av grunnbelgpet i Folketrygden ¢ 2,50 % 1,75 %
Forventet arlig pensjonsregulering 0,00 % 0,00 %
Arbeidsgiveravgift sats 14,10 % 14,10 %

AKTUARMESSIGE FORUTSETNINGER

Ufgrhetsskala IR1973 IR73
Dgdelighetsskala ektefellepensjon K2013BE K2013BE
Dgdelighetsskala alderspensjon K2013BE K2013BE

UTVIKLING AV BALANSEN

Palgpte pensjonsforpliktelser -7 215 868 -7 635334
Pensjonsmidler 7619998 7611020
Netto pensjonsforpliktelser fgr AGA 404 130 -24 314
Periodisert arbeidsgiveravgift 0 -3428
Netto pensjonsforpliktelser etter AGA 404 130 -37742

Ikke resultatfgrte estimatendringer og avvik -99 598 365 399

Ikke resultatfgrt planendring 0 0

Netto pensjonsfarpliktelser/midler 304 532 337 657




Rosenborg Ballklub konsern

NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2021

Note 18

Kompensasjonsordningen ifm covid-19

Det er inntektsfart kr 12 933 001 i forbindelse med den statlige kompensasjonsordningen
for frivillighets- og idrettssektoren som fglge av covid-19 utbruddet.

Kompensasjonsordningen dekker bortfall av netto inntekt knyttet til utsatte eller avlyste
arrangementer i 2021.

Med netto inntekt menes budsjettert inntekt med fradrag for faktisk inntekt og
bortfalte kostnader pa de ulike arrangementene.

Rosenborg Ballklubs bortfall av netto inntekt i perioden gjelder
Eliteseriekamper, kvalifiseringskamper UEFA Europa League, samt
ulike tiltak i regi av RBK -skolen og utleie av Salmarbanen / Abrahallen.



Rosenborg Ballklub konsern
Kontantstrgmoppstilling 2021

Drift 2021 2020
Resultat f@r skatt -39000529 -32940788
Av- /nedskrivninger 35946 032 50 142 169
Gevinst ved salg spillerkontrakter -16 267088 -17916 220
Endring kundefordringer / andre fordringer 13 614 153 1079479
Endringer leverandgrgjeld 3579 684 -837 205
Endring pensjonsforpliktelse 0 -350715
Endring tidsavgrensninger -3396675 -28 286 846
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -5524422 -29110125
Investeringer

Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -10 080 908 -493 065
Salgssum immaterielle eiendeler (spillerkontrakter) 22120711 32223938
Utbetalinger ved kjgp av spillerkontrakter -51 896 357 -49 067 796
Utbetalinger ved kj@p av finansielle eiendeler 0 -60 000
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -39856552 -17 396 922
Finansieringsaktiviteter

@kning (+) / Nedbetaling (-) av gjeld 17 773 570 -1 687 800
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 17 773 570 -1 687 800
= Netto endring likviditet -27 607 404 -48 194 847
IB kontanter og finansielle omlgpsmidler 43618014 91812861
UB kontanter og finansielle omlgpsmidler 16 010610 43618014
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Til generalforsamlingen i Rosenborg Ballklub

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Rosenborg Ballklubs drsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og nater til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til 3rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i rsberetningen. Pvrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave  lese drsberetningen. Formaélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av rsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitte refars 1o one or more of Beloitte Teuche Tohmatsu Limited {("DTTLY), its plobal network of member fiemns, and thair refated entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(collectively, the “Deloitte organization”) DTTL (ziso referred to as "Deloitie Glohal) and each of its member firms and refated entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third partles. BTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is fiable only for its own acts and omissions, and not those af each other. DTTL dees not provide services to chents, Please see
www deloitte.no to learn more

© Deloitte AS

Pennao Dokumentnekkel: GHNKZ-L2KQ6-HELOC-QEHW6-6C7BW-V IVQU
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Rosenborg Ballklub

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontrol! som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

»  opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avieggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

s innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i igpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Trondheim, 9. februar 2022
Deloitte AS

Per Kr. Forseth
statsautorisert revisor
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Til rsmgte i Rosenborg Ballklub

Kontrollkomiteens beretning for 2021

Kontrollkomiteen har i 2021 bestatt av;

Katharina Erlandsen({leder), Svein Grgndalen og Siri Merethe Rgnning
Varamedlem: Thor Robert Johanssen

Varamedlem Kyrre Rgdsjgsaeter valgte & fratre vervet i juni, etter eget gnske.

Kontrollkomiteens oppgaver og arbeid:

Kontrollkomiteen utfgrer sitt arbeid iht. klubbens og NIFs lover, samt instruks for kontrollkomiteen i
Rosenborg Ballklub. Kontrollkomiteens oppgaver etter NIFs lov § 2-12 er & fgre tilsyn med Rosenborg
Ballklubs gkonomi. Kontrollkomiteen skal pase at klubbens midler er anvendt i henhold til lover,
vedtak, bevilgninger og gkonomiske rammer, samt at de foretatte gkonomiske disposisjoner er i
samsvar med organisasjonsleddets lov og beslutninger fattet av arsmgtet. Kontrollkomiteen skal
videre forsikre seg om at organisasjonsleddets interne gkonomiske kontroll er hensiktsmessig og
forsvarlig. Kontrollkomiteen skal ogsa forelegges alle forslag til vedtak som skal behandles pa arsmotet,
og gi en uttalelse til de saker som ligger innenfor komiteens arbeidsomrade. En slik uttalelse vil i sa fall
folge ved hvert framlagte forslag.

Kontrollkomiteen har i lgpet av perioden gjennomfgrt 10 mgter, primaert med styreleder og klubbens
administrasjon, samt noen internmgter. Komiteen har ogsa hatt et mgte med sportslig leder og
klubbens eksternrevisor.

Kontrollkomiteens bemerkninger til arsregnskapet 2021.

Kontrollkomiteen har gjennomgatt styrets protokoller, samt andre dokumenter komiteen har funnet
det ngdvendig & gjennomga. Kontrollkomiteen har fatt alle opplysninger som vi har bedt om fra
Rosenborg Ballklubs administrasjon, og fra klubbens engasjerte revisor. Styrets arsberetning for 2021
og det styrebehandlede arsregnskapet for 2021 er gjennomgatt. Vi har fatt oss forelagt
revisjonsberetningen for 2021.

Kontrollkomiteen har ingen merknader til det forelagte regnskapet.

Kontrollkomiteen anbefaler at styrets beretning og Rosenborg Ballklubs arsregnskap for 2021
godkjennes av arsmgtet.

Kontrollkomiteens vurdering av Rosenborgs finansielle stilling, forvaltning og drift.
Kontrollkomiteen har i Igpet av det siste dret hatt mange saker til behandling. Blant annet:

- Fusjonsprosess mellom RBK og RBK Kvinner.

- Styrets oppfglging av Salmar-akademiet og manglende resultater — Fjorarets sportslige
resultater for Salmar-akademiet var vesentlig darligere enn forventet, og kontrollkomiteen har
vaert opptatt av at styret har iverksatt oppfglging av tiltak for kommende sesong.

- Prosess rundt ansettelse av ny trener.

- Forbedring av rutiner knyttet til inngaelse av Sign Off-kontrakter og videresalgsklausuler.

- Innhold og kvalitet pa medlemsmgtene.



Noen av de behandlede sakene er av en slik karakter at kontrollkomiteen finner grunn til & gi noen
naermere kommentarer til komiteens vurderinger:

- Hacking av ansattes mailkonti - RBK var utsatt for hacking av mailkonti, og kontrollkomiteen
har vaert Igpende orientert om hendelsen. Komiteen har vaert opptatt av at klubben har
etablert tiltak for & forbedre IT-sikkerheten, samt at gkonomisk tap handteres pa en ryddig
mate i regnskapet.

- Styrets oppfelging av drsmgtevedtak knyttet til Boikott av Qatar — Kontrollkomiteen rettet
hgsten 2021 en separat henvendelse til styret om & foreta en ny vurdering av arsmptevedtaket
om Qatar-boikott, og om hvorvidt styret har oppfylt intensjonen som la bak arsmeptevedtaket:
Dette fordi vedtaket kan tolkes som to separate gnsker; stemme for boikott i arsmgtet 2021,
og fremlegge forslag om boikott pa arsmetet i NFF i 2022.

Uavhengig av styrets behandling av var forespgrsel, sa har kontrollkomiteen selv vurdert handteringen
av drsmetevedtaket. Ved & se pd selve utformingen av framsatt forslag, sa gar det fram at frist for
innsendelse av forslag til forbundstinget allerede var passert (november 2020) da forslaget ble
framsatt for arsmgtet. Derav kan man i utgangspunktet tolke det dit hen at intensjonen var at man
@nsket at forslaget skulle behandles av forbundstinget, uavhengig av hvilket ar det ble fremmet. Det
ble s& p3 et ekstraordineert forbundsting for 2021 fremmet et forslag til boikott av Fotball VM. Dette
forslaget ble stgttet av RBK's delegater. Forslaget fikk ikke flertall. Kontrollkomiteen er derfor av den
oppfatning at styret har oppfylt intensjonen til drsmgtevedtaket om boikott av Qatar.

Kontrollkomiteen mener at styret i RBK bgr forbedre rutiner for handtering og besvarelse av
henvendelser rettet til styret, enten det kommer fra klubbens medlemmer, eller fra kontrollkomiteen.

2021 har vaert et krevende gkonomisk ar for klubben, blant annet som fglge av koronasituasjonen og
manglende tilskuere. Det har videre vaert store utskiftninger i spillerstall. Vi er blitt Ippende orientert
om utvikling i tiltak, kompensasjonsordninger og likviditetssituasjon. Vi ser det som en utfordring at
klubben budsjetterer med underskudd ogsa for det kommende aret, og at det er behov for
laneopptak for a finansiere ordinaer drift.

Kontrollkomiteens vurdering er Rosenborg Ballklub fortsatt har en betryggende finansiell stilling,
men at det er viktig & fa balanse i kiubbens ordinaere drift ogsa i de arene hvor klubben ikke spiller i
utlandet.

Kontrollkomiteens oppfatning er at forvaltning av klubbens midler har veert i trad med NIF's lover,
arsmptevedtak og styrevedtak.

Trondheim, 10. februar 2022
Katharina Erlandsen Svein Grgndalen Siri Merethe Rgnning

Leder Medlem Medlem

Thor Robert Johanssen

Varamediem



